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æCiP�TçŬ´üüsŬ�sśsŬ¥ŏ�čß´ü
�Ĥɧ\ʈǩūĤ̝ǉʈǩɧūĤɧŎʈǖɬʈɆĤɧ�ʈǡǩŽ̝ǉĤɧŽǩ̕ǉūĤɧȯʈŽɒɬĤɧɒɬĤūɧ
ȖŽɆɧǖɀǷɬƲĤ̕ǖĤɧƲĤūĤɧĤūɧǉǩĤɧŽ̗ȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧƲɆǷǩūĤȣɧÈʈŽǖǖĤɧɒŽūŽǅ
ūǉŎǂŽɒŎǂĤɧĤūɧĤɆɬɧŽūɧĤɆɬǉɒĤǩĤūǉɧǉǩūǉƲŽǩɧūĤǖǖĤɧ�ʈǡǩŽ̝ǉĤɧŽɧ
ĈĤǖɧ×ȣɧÅǉŽūŽɆȣɧ>ǖǖĤɒɧǖǷŎĤǖǉɬĤūɒɧūĤǖǖĤɧ%ĤɒĤɧūɀ�ǩƲŽǖɧĤɧ�ʈǡǅ
ĽɆŽǉǩɧĤɒɬƲɀǉǩɒɧĤūǡǉɆĤɆɧŽ̗ȖǷǩĤɬɒɧūĤɧ̕ĤɆƲĤɧƫ̢ɧȖŽɆɒʈǩĤɒȣ
�Ĥɧ%ĤɒĤɧūɀ�ǩƲŽǖɧĤɧ�ʈǡĽɆŽǉǩɧŽǉɧɒŽɒ̕ǉǖʈȖȖĤūĤɧūĤȖǉɧƲǖɀǷǩǩɧʀ̢ȁƢɧ
ɒŎǷɧŎŽǩɬŽɆɧǖʈǡǩŽ̝ǉĤǩɧūɀĤɆɬɧŽɧŎʈǖɬʈɆĤȣɧ�ĤɒɧūǉƝŽɆŽǩɬĤɒɧŽ̗ȖǷɒǉ̝ǉʈǩɒɧ
ūĤȖǉɧǖĤɧɒɬĤūɧʀ̢ȁƢɧǂĤǩɧƲǉʈɧƲɆǷǩūɒɧɆŽɒʈǩɒɧŽɧūĤɬɬĤǩɧȖŽɆūŽɬƲĤɧūɀǉǩĤɧ
̕ǉɬĤǖǉɬĤūɧŽǩɧȯʈŽǉɧɒŽŎɬʈɆȣɧ�ɀŽ̗ȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧūǉǖɧǖʈƚɧǂĤɧɬɆĤɬƲɧǖɀĤɬɬŽǩ̝ǉʈǩɧ
ǩĤ̝ǉʈǩĤǖĤŢɧĤʈǩŎɧĤ̕ǷǩɧǖɀŽ̗ȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧūĤǖǖĤɧŎɆĤȖȖĤŢɧǖɀŽǡȖɆŽǡĤɧƲĤūĤɧ
ȯʈŽǖǖĤɧŎʈǖɒɧǡĤǖŽɬƲɒɧǷɆūɧǖĤɧŎǷǖǖŽŎ̝ǉʈǩɧūĤǖǖĤɧƚʈǩūĤ̝ǉʈǩɧ%ĤȖĤʈǖǉĤǅ
ǩĤȣɧÅŽɆɧɬʈɬɬĤɒɧŽ̗ȖǷɒǉ̝ǉʈǩɒɧǂĤɧǖĤɧǡŽǩĤūɆĤɧūĤǖǖĤɧ%ĤɒĤɧūɀ�ǩƲŽǖŢǓ�Ŵœ
ŴěœcƀǫŖǂěǓ]ƀğţŢɧĤɒɬƲĤʈɧŎǷǖǖĤĽǷɆĤɆɧŎʈǩɧŎʈɆĤɬʈɆɒɧŽɧŎʈɆĤɬʈɆĤɒɧǂǷɒȖǉǅ
ɬǷǩɬĤɒɧūĤɧɆŽǩʈǡȣɧpŖøƀţěǓ�ěěíěƹņěɆɧūǉǖɧ�ʈɒŽʈǡɧūɀĤɆɬɧūǉǖɧ_ɆǉɒŎǂʈǩŢɧ
�ěØǗǓCǫņņěƹɧǂĤɧŎǷǩŎŽȖǉʈɧǖɀŽ̗ȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧƺÅĤɒɒĤūǉɒƼŢǓJØŴǂǓ�ǫěČŖǓAƹŖœ
øšěƹɧȯʈŽǖǖĤɧūĤǖǖĤɧŎɆĤȖȖĤŢɧ�őØŴǗØţǓ�ǗƃƹŮěƹŢɧȯʈŽǖǖĤɧŎʈǖɧǩʈǡɧƺǡǉǅ
ūĤūĤɒɥċĤǩūŽǖƼȣɧ

�ĤɧūĤ̕ǷɒĤɧŎʈɆĤɬʈɆĤɧǂǷɒȖǉɬǷǩɬĤŢɧ�ěŴØǗěǓcǫǗəŢɧǂĤɧūĤʈɧ̕ǉǩĤ̕Ƿǩɧ
ǖĤɧĽǉɬƲŽɬɬĤɧĤɧ�ǫǂØŴŴěǓ_ǫČƀƹıěƹȣɧÈʈŽǖǖĤɧǂĤɧŎǷǩŎŽȖǉʈɧǖɀŽ̗ȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧ
ŎǂɀŽǩɬɒŎǂŽǉ̕ĤɧūʈǡŽǩƲǉĤɧȖɆǷ̗ǉǡĤȣɧmǖɧɬŽɬŽǖɧŽǉɧƺ§ĈÍ�×ɧƎɧċŽɆǔŽɧ
ĤʈɒɧĈĤǖɒɧʈǩūɧ�ʈǡǩŽ̝ǉĤƼȣɧ×ŎǷɧȯʈŽǉɧŎǂŽɧǖĤɧ\ʈǩūĤ̝ǉʈǩɧūĤɧŎʈǖɬʈɆĤɧ
�ʈǡǩŽ̝ǉĤɧŽɧǖĤɧ%ĤɒĤɧūɀ�ǩƲŽǖɧɒŎɆǉ̕ĤǩɧŽǩɧǖʈɆɧŎǷǡǡʈǩǉŎĤ̝ǉʈǩŢɧɒŽǅ
ɬɆĤŎɬĤɧŽǉɧūɀǉǩĤɧ̕ĤɒɬĤɧɒŎǂŽǖɬĤɧūĤūɧǷ̕ɆĤɒɧŎɆŽĤɬǉ̕ĤɒɧŽɧȖǷɆɬɆŽɬɒɧūĤɧȖŽɆǅ
ɒʈǩĤɒɧŎǂŽɧǂĤǩɧǉǩĤɧɆŽǖĤ̝ǉʈǩɧŎʈǖǖĤɧĈĤǖɧ×ȣɧÅǉŽūŽɆɧŽɧ ǖĤɧ�ʈǡǩŽ̝ǉĤȣɧ
ÈʈŽǖǖĤɒɧǂĤǩɧŎǷǩɒɬɆʈǉʈŢɧɒʈɆŎʈɒǉʈŢɧŽǩɬĤƲǖǉĤʈŢɧǡĤǖŽƲǉĤʈŢɧūŽɒɒǉƲǩĤʈŢɧ
ŎĤǩɬĤʈŢɧƚĤɬƲɧŎĤǖɬɒŎǂǉŽǖŢɧƨŽɬɆĤʈŢɧƠǖǡĤʈɧǩǉɧƚǷɬǷƲɆĤƚĤʈȣɧ�Ĥ̕ʈɆɒɧɬɆĤǅ
ūǉ̝ǉʈǩĤǖĤɒɧŽūɧǷ̕ɆĤɒɧūĤūɧĤǡĤɬʈɆĤɒɧŽūɧĤǡĤɬʈɆɒɧɒŽǡǉɒŎǂŽǉūĤǩɧŎʈǩɧ
Ƿ̕ɆĤɒɧūɀĤɆɬǉɒɬĤɒɧŽūɧĤɆɬǉɒɬɒɧȖɆǷƚŽɒɒǉʈǩĤǖɒȣɧ>ǖǖĤɒɧɒɬĤǩ̝ĤɒɧūĤǖǖĤɧ%ĤɒĤɧ
ūɀ�ǩƲŽǖɧǂĤɧǖĤɧŎʈɆĤɬʈɆĤɧɒĤ̕ǉʈɧŎǷǩŎŽȖǉɆɧǉǩɀŽ̗ȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧɆŽȖɆŽɒŽǩɬĤɬǉǅ
̕Ĥȣɧ×ʈɒĤǩǩŽɧ�ʈūǷɆƚŽɆɧǂĤɧǉǩɬŽƲɆĤʈɧǖĤ̕ʈɆɒɧūĤǖǖĤɒɧɒʈĤǩūǷǩɬĤɒɧȖŽɆǅ
ɒʈǩĤɒşɧ�ƀƹŴěţŖØǓ�ƹƚØņØǫǂĆǓ�ƀŮØŴǓ�ţǫŮěŴǗőØţĆǓ�ěǗǗŖŴØǓ�ƹǫŴƀţČĆǓ
"ƀŴØǗǓ�ØČǫĴĆǓCǫŖČƀǓ�ØŮŖŴØČØĆǓCŖƀŴǓCŖǫǂěƚǓ�ØƚØǫţĆǓ�ØŴČƹØǓ
�ØƚØǫţĆǓzŴŴƶ²ƹǂøőţØǓ�ØƚØǫţœ�ØŮŖŴØČØĆǓ�ØƹŮěţŖØǓ�ØǂØŴƀɑØĆǓ�ƀœ
íěƹǗǓ�ØɑěņŴĆǓ�ØƹØőǓ�ţØɑØČěǗǂøőěƹĆǓ�ØƹţØǓ�ƀţǫøøěţţƀĆǓ"ØŴŖěţØǓ"ěœ
ŮØƹŮěţǂœ�ØČǫĴĆǓ*ƹɓŖŴǓ"ěƹǫŴņǂĆǓmØǗőŖØǂǓ"ěƹǫŴņǂĆǓ�ěƹØķŴǓ"ěœ
ƹǫŴņǂĆǓ"ƀŮŖŴŖøǓAţěƚƚĆǓ�ƀƹǂŖŴǓAƀŴǗØŴØĆǓ�ƀŴŖØǓAƀŴǗØŴØĆǓ*ņŮƀŴǗǓ
JěŖǂøőĆǓÊɑƀŴŴěǓmØɕěƹœ�ØƚØǫţĆǓmØƹņƹěǗØǓ�ŖěČŖĆǓ�ŖǗØǓ�ŖěČŖĆǓpƀěœ
ŮŖěǓ �ØţØŴČĆǓmŖěšěǓ ɑØŴǓ �ØŴǗěŴĆǓ�ţØǫČŖØǓ �øőŮŖČĆǓCŖƀŴǓ�ŴǗƀŴŖǓ
�ņŖěƹĆǓmØƹǗŖŴǓ�ƀţġƹǓâǓ�ƀǂɓŖǗőØǓcǮǗőŖĆǓměŴņŖØœ�ØƹţØǓ�ƀţġƹĆǓÄěƹŴěƹǓ
�ƀţġƹĆǓMŴņƹŖČǓ�ƀţţěƹĆǓ�ØŴČƹƀǓcŖɑŖƀǓ�ǗƹØǫíěĆǓ�ŖíŖǓÄØƚţØŴĆǓMŮěţČØǓÄŖěœ
ţŖœ�ØŴČŖŴØǂĆǓ cǫšƹěəŖØǓÆØţšěƹĆǓ �ŖǫǂǓÆØţšěƹĆǓ mƀŴŖšØǓÆØǂěǂøőØĆǓ
mØƹšǫǂǓÆěņņěŴŮØŴŴĆǓ�ěØǗěǓÆěǂǗČŖøšěŴíěƹņĆǓ�ŖØǓÆŖƹǗőœ�ØŮŖŴØœ
ČØĆǓzţŖɑŖØǓÆƀţıƤǓȘƚǡɆɥĤĽŎȜ
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<ïčŰßsŬć´ïčśŬïčsŬśƄŒĳŒ´śs
×ǉǩɧȖǖĤʈǩɧǩĤ̝ǉʈǩĤǖɧŽǉǩɧŽǖɒɧŽǩŎǷǩʈɒŎǂŽǩɬɒɧŎʈǩɧǖʈɆɧɒǷǩƲɧƺȁƫɚɧãīƲƼȣɧĈĤɆƲĤɧȁ̢̢̢ɧƚĤǩɒɧɬŽǉūǖĤǩɧǡǉǩɬƲĤɧƲǉɧȯʈŽǖɧɒǉǖǖĤɧĤȖȖɧūĤɧ×ȖǷɬǉƚ ȣ̘ɧmƲǖɧ
ŽǉɧūŽǩɬǷǩɧĽʈŎĤɧɬʈɬɧȯʈŽǉɧŎǂŽɧǖĤɧĽĤǩūɧ�Ƿ\ʈɬʈɆŽɧȖǷɆɒŎǂĤȣɧmǖɧȖɆǷǓŽŎɬɧĤŎɬʈĤǖɧŎʈǷ̝ĤɧǉǩɧŽǩɬǉɆɧǷǩǩɧŽɧȖʈǩŎɬɧŎʈǖǡǉǩǷǩɬɧŽǉɧƲǖɀĤ̕ɆŽǖɧʀ̢ʀɲȣ
�4�402�"Ú	����Ù�!/

�ʈɆɧɒǷǩƲɧūĤǖǖĤɧhŽǩɆǉŽɬɬĤɧŽǉɧŎʈǡȖĤɆǉʈɒɧǉǖɧʀ̢ȁȁȣɧ
mƲǖɧŽǉɧǖĤɧŎĤǩ̝ʈǩɧɆǷǡǷǩɬɒŎǂĤɧūĤɧ�Ƿɧ\ʈɬʈɆŽŢɧŽǖǖĤɧ
ɒɀĤʈūĤɧɬǉŽɆɧƲǖɀĤǖĽʈǡɧƺǉǖɧǡʈǡŽǩɬƼȣɧhŽǩɆǉŽɬɬĤɧŽǉɧ
ǉǩɧǖǷǩƲɒŽǖǖŽɆɧŎǂŽɧĽǉĤɆɒɧŽǩŎǷǩʈɒŎǂĤǩȣɧ�ʈǩŎɧȖǖǉɧ
ŽǩŎǷǩʈɒŎǂŽǩɬɒɧŽǉɧǉǖɧɬŽɬŽǖɧƺȁƫɚɧãīƲƼȣɧÈʈĤɒǉɧǡǉǩǅ
ɬƲǉǩɧŎǂŽɧƚĤɧǡǉǖǉɬŽɆɧŽǩɧ×̕ǉ̝ɆĤɧŽǩŎǷǩʈɒŎǂĤɧǉǖɧƺǂǉǡǅ
ǩǉƼɧūǉǖɒɧɆŽŎɆʈɬɒɧŎǂɀŽǉǩɧɒƚʈɆ̝ĤǉɧūĤɧƚĤɆɧǡǉǖǉɬŽɆȣɧȁƫɚɧ
ŽǉɧǖɀǷ̕ɆĤɧūĤɧ�Ƿɧ\ʈɬʈɆŽŢɧŽɧȯʈŽǉɧŽǉǩɧǉǖɧƚʈǩūĤɬʈɆŢɧ
ŎĤǩɬĤūʈɆɧ Žɧ ƲǂǉɬĤɆǉɒɬɧ �ØŮɕǓ �øőŮŖČɧ Žūɧ �ƹŮŖŴǓ
�ØŴČƹŖØŴɧǉǖɧɆŽɒȖǷǩɒĤĽŽǖɧūĤǖǖĤɧƺŎʈɒŎǂǉǩĤƼŢɧǖĤɧĽĤɬǅ
ɬŽɆǉĤɧ ūĤǖǖĤɧ ĽĤǩūȣɧ AØíŖØŴǓ �ņŖěƹǓ ūĤɧ ×Ž̕ƲŽǉǩŢɧ ǉǖɧ
ȖǷɒĤʈǩǉɒɬɧŽɧǔŽ̘ĽǷĤɆūŽɆŢɧŽūɧ�ŴČƹŖǓ�ƹƚØņØǫǂɧūĤɧ
�ĤūǉɆɧŎǂŽɧɒʈǩĤɧǉǖɧĽĤɒɒɧŎʈǡȖǖŽɬŽɒŎǂĤǩɧǉǖɧȯʈĤɆɬŽɬȣɧ

Ú�õnÏ[�ÝAÏÚÓ�£Úe�ÓÝA£úA
�ĤɧĽĤǩūɧŽ̗ǉɒɬĤɧūĤȖǉɧʀ̢̢ȁŢɧǖʈɧǂĤɧŽǖǖĤɧɆŽɬɒŎǂǉŽɆɬɧ
ǉǖɧǩʈǡɧƺ�Ƿɧ\ʈɬʈɆŽƼȣɧÈʈŽǉɧŎǂɀǉǖɧǩʈǡɧɒʈƲŽɆŽǅ
ɒŎǂĤɧŽǉɧĽʈŎĤɧɒŎǂĤĽŽƲǉĤʈşɧmǖɧ̝ŽɆŎǖĤūʈɆɧʀ̢ʀʀɧŽǉɒɧ
ŽǖǖĤɧĤʈǩŎɧĤūǉǩĤɧŎǂŽʈȣɧ�Ƿɧ\ʈɬʈɆŽɧūĤɬɬǉɧ̕ ǉǩĤ̕ǷǩŢɧ
ǖĤɧĽĤǩūɧǂĤɧŽƝŽŎɬǉ̕ĤǡŽǉǩɧǉǩɧƚʈɬʈɆȣɧ%ǷǩɧƲǉɬƲŢɧǖĤǉǅ
ĤǩɧŽǖɒɧĤ̕ǉŽɆɬȣɧƺ×ŎǂǉɧƲǉɬƲɧŎǂŽɧǩʈɒɧǂĤ̕ŽǉǩɧȖǖĤɒŎǂŽɆɧ
ūĤɧƚĤɆɧǡʈɒǉŎĤɧŽǩɒŽǡŽǩƼŢɧǡĤǩŽƲǉĤɧ�Ɇǡǉǩɧ%Ĥǩǅ
ūɆǉĤǩȣɧ>ǖɧŽɧɒŽɒɧɬɆŽǉɒɧŎʈǡȖǷƲǩɒɧŽǉǩɧǡǷɬǉ̕ĤǉŢɧŽǖɒɧ
ɒɀŽǩɬĤʈȖĤǩɧūʈĤɒɧƲĤūĤɒɧĤūɧǓĤǡǩĤɧȖŽɆɧŽ̗ŽɆŎǉɬĤɆɧ
ŽǩɧǖʈɆɧǖǷŎĤǖɧŽǖǖĤɧ̝ǷǩĤɧūɀǉǩūʈɒɬɆǉĤɧĤɧ_ǖǉǷǩȣɧ�ǩǅ
ūɆǉɧ�ɆȖĤƲĤʈɒɧŽɧ\ĤĽǉĤǩɧ×ƲǉŽɆɧɒĤǩɧĽʈŎĤɧŽɒɒŽɆɧūĤǖǅ
ǖĤɧȖĤɆɬǉūĤɧǡǉǩɬƲĤɧƲĤūĤŢɧǷǡǉɒūʈɒɧŽǉǩɧɒŽŎĤɒĤǉɧƲǉʈɧ
ǖĤɧ!ĤɒɒĤŢɧ�ǩūɆǉɧĤɧ×ŎǂĤƝʈɒĤŢɧ\ĤĽǉĤǩɧĤɧåʈǩȣɧ

�ǖǖɀŽǩɬɒŎǂĤɬɬĤɧɒʈǩĤ̕Ĥɧ�Ƿɧ\ʈɬʈɆŽɧƎɧɒŎǷɧĽǉĤǅ
ɆĤɒɧĤʈɬɆĤɒɧƎɧǉǩɧɒɬǉǖɧūǉɆĤƲǖǉĤŢɧ ǉǩĤɧǡǉɒŎǂŽǉūĤɧūĤɧ
ɒǔĤǅȖʈǩǔŢɧ ɆŽƲƲĤŽɧŽɧŎɆǷɒɒǷ̕ŽɆȣɧ>ǖɧūŽŎʈǷɆɒɧūǉǖɒɧ
ǷǩǩɒɧŽǉǩɧŽǖɒɧ̕ŽƲǩǉɧƎɧɒŎǷɧǉǩɧĽǉŽǩɧŎĤɒŎǂǉŽǖɧǩǉɧǉǩɧ
ĽǉŽǩɧ̕ ǉǩɧƎɧȖǖǉɧǡĤūǉɆɒȣɧmǖɒɧɒǷǩƲɒɧȖĤɆĤǩɧȖɆǷȖǉɧĽʈǅ
ŎĤɧǡǷɧɬǷŎĤǩĤƲǖɒɧŽ̗ȖǖǷɒǉ̕ɒȣɧ%ǂɀǉǖɒɧȯʈĤɬŽɆɧŎʈǡǅ
ȖǷƲǩɒɧɒĤǩɧƚĤɆɧǡʈɒǉŎĤɧŽǩɒŽǡŽǩŢɧǡĤǖƲɆĤūɧǖĤɧūǉɒǅ
ɬĤǩ̝ĤŢɧŽǉɧūǉǖɧɆŽǡǉǩŽǩɬɧǩŽƲǉǩɧȖɆǷĽǖŽǡȣɧ�ĤɧūǉƲǉǅ
ɬĤǖǉɒĤ̝ǉʈǩɧǖʈĽŽɒŎǂĤɧȯʈŽǉȣɧÅǉƲǖɧĤǖĽʈǡɧǩǉŽ̕ɧǂĤɧǖĤɧ
ĽĤǩūɧƲʈūǉƲǩĤʈɧ�ěŮƀǓ"ěƹǫŴņǂɧɒŎǷɧɬɒŎǂʈǩĤ̕Žǖɧ
ŎǷǡǡŽǡĽŽɆȣɧ>ǖɧŎǷǩɬɆǉĽʈŽɒŎǂĤɧŎʈǖǖĤɧɬɆʈǡȖŽɬǅ

ɬĤɧŽɧūĤɬɧŎǂŽʈɬɆĤɒɧɒǉĤɧĤɬƲǩĤɧǩǷɬĤɧĤǖǖĤɧǡʈɒǉŎĤɧūɀǉǩɧ
ɒɬǉǖɧɒŽǡŽƲǖǉǷǩɬɧĤǖɧƚʈǩǔȣɧÅǉǖɒɧɬŽ̗ɬɒɧŽǩɧŽǩƲǖŽɒɧŽɧɬʈǅ
ūŽɒɬƲɧƲɆǉɒŎǂʈǩɧŽǉɧ×Ĥǡ̘ɧ×ŎǂǡǉūɧɆŽɒȖǷǩɒĤĽŽǖɒȣɧ
mǖɧŎĤǩɬĤūʈɆɧŽɧƲǂǉɬĤɆǉɒɬɧŽǉɧŎɆŽĤɬǉ̕ɒȣɧÈʈŽǉɧǂĤǩɧǉǩɒɧ
ʈūǉʈɧŽūɧŽǩŎʈɆɒŎǂǉʈɧɒǷǩūĤɧĤɧŎĤɒŎǂʈǩɧūǉǖɧŎǷǩŎŽɆɬɧ
ŽǖɧŎŽǩɬŽɆɧūĤɧɒȖǷɆɬɧÅɆĤʈɧǖĤɧ×Žǖ̕Ĥȣ

ɧ�ŎɬʈĤǖǡŽǉǩɧŽǉɧǖĤɧĽĤǩūɧǷŎŎʈȖĤūĤɧŎʈǩɧǉǩɧȖɆǷǅ
ǓŽŎɬɧǉǩǩǷ̕Ĥɬǉ ȣ̕ɧ�Ƿɧ\ʈɬʈɆŽɧǂĤɧɆŽƲǉɒɬɆĤʈɧɒǉʈɧȯʈĤɆɬɧ
ĤǖĽʈǡɧŎʈǖɧɬŽɬŽǖɧƺĎmmƼȣɧmǖɒɧȁʀɧɬŽɬŽǖɒɧȖɆŽɒŽǩɬĤɧǖĤɧ
ĽĤǩūɧūŽǩɬǷǩɧǡǷɧŎʈǩɧȁʀɧĽʈŎŎĤūĤɒȣɧ�ĤɧŎŽƚɆĤɧɆǷǅ
ǡĤǩĤɧĎmmɧǂĤɧǉǩɧǡǷɬǉ ȣ̕ɧƺ�ǉǩɬƲĤɧǡŽǉǩɒɧȖɆŽɒŽǩǅ
ɬŽǉǩɧǩʈɒɧǉǩĤɧŎĤǩ̝ʈǩɧǩǷ̕ĤŢɧƲǖɀĤ̕ɆŽǖɧʀ̢ʀɲɧ̕ ŽƲǩǉǩɧ
ǩʈɒɧ ǖʈɧ ĤɧĽĤɬɬŽƲǉĤɆɧ ƲǖɀŽǩɬǉɆɧ ĤǖĽʈǡƼŢɧūŽŎǖĤɆĤɧ ǉǖɧ
ĽĤɬɬŽɆǉɒɬɧ�Ɇǡǉǩɧ%ĤǩūɆǉĤǩȣɧ

�£ÓÚ[A·nÓ[�AÚ��£Ý�AÚ·�A�e
_ǖɀŽǡȖɆŽǡɧɬŽɬŽǖɧūǉƲǖɧĤǖĽʈǡɧǩǉŽ̕ɧǂĤǩɧŽǖɒɧȖʈĽǖǉǅ
ŎĤʈɧǉǖɒɧʀ̢ɧūĤɧǡĤɬƲɧʀ̢ʀʀȣɧmǖɧɒǷǩƲɧɒŽǩʈǡǩĤɧƺ�ʋǡɧ
�ǖǖĤǉƼɧŽūɧǂĤɧŎǷǩǩŽ̗ɧŎʈǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧȖǷɒǉɬǉ̕ĤɧŎǂŽɧǖĤɧ
ĽĤǩūɧ̕ ʈǖɧūŽɆĤɒĤɆȣɧƺ�ǷɒɒĤɧɒǷŎǉŽɬĤūɧŽǉɧŎǷǩƚɆʈǩɬĤūĤɧ
ŎʈǩɧĽǉĤɧǩŽƲĤɬǉ̕ɧ ŽɧūɆĤǡĤɒȣɧÅŽɆȯʈŽǉɧ ̕ʈǖŽǉǩɧǩʈɒɧ
ɆʈǡȖŽɆɧŽɧūĤɆɧŽǡȖĤʈɧƲǖǉɒŎǂɧŽǩɧȯʈŽǉɧɬŽǡȖɒƼŢɧūŽǅ
ŎǖĤɆĤɧ×Ĥǡ̘ɧ×ŎǂǡǉūȣɧmǖɒɧȁɚɧūĤɧ̝ŽɆŎǖĤūʈɆɧŽǉɧǉǖɧɒŽǅ

ŎʈǩūɧɒǷǩƲɧƺ�ʈǡĤǩʈǡĤǩĤǩūƼɧŎʈǡȖĤɆǉʈɒȣɧÈʈŽǖɧ
ɒŽɆŽƚŽɆŽɒŎǂĤɧĤǖɧɒʈɆ̕ŽɬɒŎǂɧǡǉǖǉɬŽɆɧŽūɧĤǖɧɒǷǩƲɧūĤɧɒʈŎǅ
ŎŽɒɒɧƺȁƫɚƼȣɧ�ŽǖǷūǉĤɧŽɧɬŽ̗ɬɧūǷǡǉǩŽɒŎǂĤǩŢɧĽʈŎĤɧ
Ž̗ǩʈǡɧǉǖɧɆǉɬǡʈɒȣɧmǩɒɧŎĤȖŽɒŎǂĤɧǡǉǩɬƲĤɧȖǖĤǉūȣɧmǩɒɧ
ɒĤ̕ŽɒɒɧŎʈǡȖĤɆŽƲǖǉĤɆɧǉǖɧɒɬǉǖɧŎʈǩɧȯʈŽǖɧūĤɧɚɚɧ!Ƿǡǅ
ĽĤ̘ɧ×ɬɆŽŽɬȣɧ%ʈǖǖĤɧūǉƝŽɆŽǩ̝ĤɧŎǂɀǉǖɒɧɬŽ̗ɬɒɧŽǉǩɧɬʈɬɒɧŽǩɧ
ūǉĤǖŽŎɬɧ ɬʈūŽɒɬƲɧƲɆǉɒŎǂʈǩȣɧ3ĤɬɧŽǉɧŽɆɧ ǉǩɧɬŽɬŽǖɧ ɆǷǅ
ǡǷǩɬɒŎǂȰɧƺ×Ĥǡ̘ɧ×ŎǂǡǉūɧŽǉɧƲǖɀĤʈɬʈɆɧūǉǖɒɧɬŽ̗ɬɒŢɧŽɧ
ɒǉʈɧǖʈǩƲĤɬƲɧǡʈǡǡĤɧŽǉɧǉǖɧɬʈūŽɒɬƲƼŢɧŽǉɧǖĤɧɆǉɒȖǷɒɬĤȣɧ

_ǖɀĤǖĽʈǡɧ ɒŽūǉɒɬǉǩƲʈĤɧ Ŏʈǩɧ ǉǩĤɧ ɒȖŽŎǉĤǖǉɬĤūşɧ
ƺ�ǉǩɬƲǉǩɧūǉǖɒɧȁʀɧɒǷǩƲɒɧŎʈǩɬŽƲǩɧɒɬʈǷɆɒƼŢɧŽ̗Ȗǖǉǅ
ŎǂŽɒŎǂĤɧ�Ɇǡǉǩɧ%ĤǩūɆǉĤǩȣɧ\ĤĽǉĤǩɧ×ƲǉŽɆɧɒʈǩĤɧǖĤɧ
ȖǷɒĤʈǩĤŢɧŽɧÍŽǡǷɧ3ŽɆʈǩƲɒŢɧǉǖɧŎǷǡǡŽǡĽŽɆɧǂǷǅ
ɒȖǉɬǷǩɬŢɧ ǖĤɧ ɬɆʈǡȖŽɬɬĤȣɧÍŽǡǷɧ3ŽɆʈǩƲɒɧǂĤɧŽɆĤɧ
ɒʈǩĤʈɧɒǉǖǖĤɧɬɆǉĽʈǩĤɧŽǖɧÅɆĤʈɧǖĤɧ×Žǖ̕ĤɧĤɧ\ǖŽǡȣɧ>ǖɧ
ǂĤɧƚĤɬƲɧŽǩūĤǡŽǩɬɧǉǖɧ̕ ǉɆɬʈǷɒɧɬɆʈǡȖŽɬɬǉɒɬɧĤǡŽɆǉǅ
ŎĤǩɧ �Ƿʈǉɒɧ �ǡɒɬɆǷǩƲȣɧ ãƲŽǉɧ ɒʈɆȖɆŽɒĤɧ ĤɒɬƲɀǉǩɒɧ
ɒȖǉɬƲĤɆɧǉǖɒɧȁɠɧǩǉɧȁɚɧūĤɧƚŽǩĤūʈɆɧŎʈǖɧɬǉŽɆ̝ɧɒǷǩƲȰɧ
mǖɒɧɬɒŎǂʈǩɧŎʈǡȖǷƲǩɒɧɒʈɆɒǉǖ̕ĤǩɒɧɬɆĤūŽɒŎǂĤǩɧǩʈǅ
Ƿɬȣɧ_ǖɀĤǖĽʈǡɧǂĤɧ�Ƿɧ\ʈɬʈɆŽɧūǉǖɧɆŽǡǉǩŽǩɬɧȖɆǷǅ
ūʈŎǉʈɧŽƲǖɧŽǩŎǷǩʈɒŎǂŽǩɬɧɒɬʈūǉǷɧūĤɧǡʈɒǉŎĤɧÅǷ̖ǅ
ŽɆȖǖĤ̘ɧĤɧãʈɆǉɬƲȣ
�A·��Ú�£|¨Ï�Aú�æ£ÓaÚôôô½£¨|æÝæÏn½[�½

�AÚQA£eÚn£ÚA[ú�æ£bÚÓ�£ÚÝÏ�Qæ£AÚAÚ��n�½ÚÚ

�üƄ�śŬ¥sŬßęüÊŬêsčŬ�ęč�ƄŒŒ´čǰsƄŬsŬT´üǩs
mǖɧ%ǖʈĽɧūĤɧƲǷǖƚɧ×ŽūɆʈǩɧǂĤɧǷɆƲĤǩǉɒĤʈɧǉǩɧŎĤǡȖǉʈǩĤūǉɧūǉǖɒɧŎǖʈĽɒɧūĤɧƲǷǖƚɧūĤǖǖĤɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤɧŽūɧŽɆʈǉʈɧǉǖɒɧŎĤǡȖǉʈǩɒɧǷɆūɧǉǖɧǡǉŽ̝ɧūĤǖǖĤɒɧŎǷǡǡŽǡĽɆĤɒɧŽɧūǉǖɒɧŎǷǡǡŽǡĽŽɆɒȣ
-�4�Ú�4��Ù�!/

�ĤɧɒǷǩūĤɧ̕ ĤɆƲĤūĤɧǂĤǩɧǉǖɒɧƲǷǖƠɒɬɒɧŽɧǖĤɒɧƲǷǖǅ
ƠɒɬĤɒɧūĤǖǖĤɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤɧƲʈūǉʈɧǉǩɧūǉɧūĤɧĽǉĤǖĤʈǅ
ɆĤɧŎʈǩɧūĤɆɧƲǷǖƚɧŽɧɬƲǉɆĤɆɧǖĤɧŎʈǡȖǉƲǩǉĤɧūŽǩǅ
ɬŽɆɧǖĤɒɧŎǷǡǡŽǡĽɆĤɒɧŽūɧǉǖɒɧŎǷǡǡŽǡĽŽɆɒɧ
ūǉǖɒɧɬɆŽǉɒɧŎǖʈĽɒɧūĤɧƲǷǖƚɧūĤɧ×ŽūɆʈǩŢɧ!ɆŽǉǖɧŽɧ
×ĤƲǷƲǩȣɧ�ĤɧȖǖǉŽ̕ƲǉĤɧŽūɧǉǖɧɒʈǖŽƲǖɧŎĤʈǖūɧūǉǖɧ
ūĤ̕ǷɒɧɬŽǡȖɒɧǂĤǩɧȖɆǷŎʈɆĤʈɧŎǂɀǉǖɒɧǉɆĤǖɒɧūĤǖǅ
ǖĤɒɧȖǖĤ̝̝ĤɒɧūĤɧƲǷǖƚɧŽǉǩɧ̕ ŽɆūɒɧɒŎǷɧĤʈǩŎɧǡĤǉȣɧ
�ĤɒɧȖǉǩɬƲĤɒɧɆʈǷɒǩĤɒŢɧŽǖǖĤɒɧȯʈĤǖǖĤɒɧǖĤɒɧĽĤǖǅ
ǖĤɒɧɒɬǷǩɧɒŽɬɒŎǂŽǩɬĤɆŢɧŽǉǩɧūŽǩɬǷǩɧūĤȖŽɆɬʈɬɧ
ɬʈɬɬǉǩĤɧŽɧǖĤɧƠǩĤǡǉɆĤɧūĤɧƲǉʈƲĤūʈɆĤɒɧŽɧƲǉʈǅ
ƲĤūʈɆɒɧŽǉɧūĤɧūʈ̕ɆĤɆɧĤɒŎǂǉɧȖĤʈŎĤɒɧƚɆǉūĤɒɧɒŎǷɧ
ȖʈɒɒŽǉ̕ŽǖɧȖŽɆɧɆʈŎǖĤɆɧǖĤɧĽĤǖǖĤɧŽǩɧɆʈǷɒǩĤȣɧɧ

0·¨ÏÝÚeAÚ�n£nÏAú�æ£ÓÚ
�ɧ ×ŽūɆʈǩɧ Žǉɧ ǉǖɧ Ʋǉʈ̕Žǩɧ ƲǉʈƲĤūʈɆɧ ūĤɧ ȁƫɧ
ǷǩǩɒɧɒŽǡŽɒǉɆĤʈɒɧŎʈǖɧƲǷǖƠɒɬɧūĤɧƅ̢ɧǷǩǩɒɧ>ǖɒɧ

ǂĤǩɧƲǉʈƲĤʈɧɒǉǖɧǡŽūŽǡɧǩǉ̕ŽǖŢɧȯʈŽǉɧŽǩɬɆĤɒɧ
ǉǖɧɒǉɒɬŽǡɧūĤɧǂĤǩūǉŎĤȖɧŎǂŽɧūĤɬɧĤɧǡǉǩɬƲǉǩɧ
ǖĤɧɒŎǂĤǩ̝ĤɧȖŽɆɧ ǉǩɧĽǉŽǩɧɆŽɒʈǖɬĤɬɧūĤɧƲǉʈƲȣɧ
ãǉŽɆɧǖĤɒɧūĤǡĤɒɧŽǉɧǉǖɧǩǉ̕ŽǖɧūĤɧ̕ŽƲǖǉĤūŽɬƲǩĤɧ
ɒɬĤʈɒɧȖǖǉɧʈǖǉ̕ĤʈɒȣɧmǖɧƲǉʈƲɧȖɆŽɬŽǩūĤɧǉǩĤɧĽʈǅ
ǩĤɧƠɒǉŎĤɧŽūɧǉƲǖɧǉǩɒŎǂǉƲǩɧūĤɧƲĤɆɬŽƲǉĤɆɧŽ̗ĤŎɬɧ
ǖĤɧĽĤǖǖĤɧŎʈǖɧƚŽɒɬȣɧmǩĤƲĤūĤɧɒɬǷɧǖĤɧĽĤǖǖĤɧɒƲʈǅ
ǖĤɆɧĤɒŎǂǉɧǖʈǩɒŎǂɧɒŎǷɧȖʈɒɒŽǉ̕Žǖȣɧ�ɀĤʈɬɆĤɧƲĤǅ
ūĤɧɒɬǷɧŽǖǖĤɧɒŽɬɒŎǂŽǩɬĤɆɧĤɒŎǂǉɧǡĤǩŽǉ̕ŽǖɧɒȖŽɆɧ
ǖĤɧĽĤǩūǉŽɆĤɧūĤǖǖĤɧɆʈǷɒǩĤɧŽɧȖŽɆɧƠǩǉɆɧɒɬǷɧŽǖǅ
ǖĤɧɆʈŎǖĤɆɧŽ̗ĤŎɬɧŽǖǖĤɧɆʈǷɒǩĤɧŎʈǩɧǉǩɧɆĤūǉʈɒɧ
ūĤɧȁƢɧŎǡȣɧ�ĤɧɬŽǷɆǉĤɧɬʈǩĤɧƚŽɬƲɧɒŽǡȖǖĤŢɧǡǷɧ
ǉǖɧƲǉʈƲɧɒĤɧŽɒɒŽɆɧǡĤǖǉƲǩɒɧŽɧǡʈŽǩɬĤɆɧŽǡǷǅ
̝ǉʈǩɒȣɧ×ȖŽɆɧǖĤɧĽʈǩĤɧƠɒǉŎĤɧŽǉɧȖǉĤɧŽɆĤɧǖĤɧƚŽɆǅ
ǡŽ̝ǉĤɧǡŽǩɬĤǖĤɧǩŽŎŽɒɒĤɆǉĤɧȖŽɆɧƲǉʈƲĤɆɧƲǷǖƚȣɧ
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