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<´ćïsŬ�ïsŬśsŬǩęčǰ´ïŬ´śś´ŒŬ¥sć´ćïs
mƲǖɧ�ȖȖŽǩ̝Žǖǖɧ3ĤūǷɧǂĤɧǡŽǡǉĤɧĽǉĤɆɒɧŽɧǖĤɧūŽɒɬǉǩĤ̝ǉʈǩɧɬʈɆǉɒɬǉŎĤɧūĤɧ\ǖŽǡŢɧ�ĤĤ̗ɧŽɧ\ĤǖŽɆĤɧǂĤɧȖʈǩŎɬʈĤǖǡŽǉǩɧǡŽǡǉĤɧĽǉĤɆɒşɧhǷɒȖɒɧūǉǖɧƲǉɧŎǂŽɧƺǉǩʈǩūŽɒŎǂĤǩƼɧǖĤɧŎʈǩɬɆĤūĤŢɧɒʈɆǷŎŎʈȖŽɒŎǂĤǩɧǉǖɒɧȖĤɆŎĤūǉɒɧɧ
ŽɧǖĤǉǩɧĤǩĤ̕ǷɒɧūĤĽǉĤɧɆʈǡǉŽǩȣɧ�ĤɧɆŽƲŽǩ̝ĤɧūǉƲǖɧ�ȖȖŽǩ̝Žǖǖɧ3ĤūǷɧ̕ʈǖɧūĤɆɧūĤǡǷƲǩɧĤǖɧɬʈɆǉɒɒŽǡɧūǉǖɧƲǉɧŎʈǩɧǉǩĤɧǩǷ̕ĤɧɒɬɆĤɬŽƲǉĤɧŽɧǖĤɧūŽɒɬǉǩĤ̝ǉʈǩɧŽǩɬʈǷɆǩɧǉƲǖɧñĤʈǖɧƲɆǷǩūɧĤȖȖŽǖǖŽɒŎǂĤɧĤǖǖĤɧŎʈǩɒŎǉŽǩ̝Ĥȣ
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>ǖɒɧǂĤƲǉŽǩɧɒɬʈǉʈɧǡǉūĤɆɧɒɬɆĤɬŽƲǉĤŢɧƲǉɧǉǖɧɒʈǅ
ȖɆĤɒɬǷǩɬɧŎǷǡǡʈǩĤǖɧŽɧɆŽɒȖǷǩɒĤĽŽǖɧȖŽɆɧǖĤɧ
ƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤɧɬʈɆǉɒɬǉŎĤɧūĤǖǖĤɧ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɧūĤɧ
ãɆǉǩŢɧJØŴǂœ]ØšƀíǓ¤ěţţŖƤɧƺ3ʈɆǷǩɬɧǉǖɒɧǷǩǩɒɧ
ūĤɧŎǷɆǷǩĤɧŽǉɧ ǖɀ�ǖȖɧ�ǷɆĤɧ ɒʈɆɧãɆǉǩɧɒɬĤūĤɧ
ǉǩʈǩɧūĤūĤɧūĤɧǂǷɒȖɒɧūǉǖɧƲǉɧŎǂŽɧǂĤǩɧŎǷǩɬǷǩǅ
ɒŎǂǉʈɧǖɀĤǖȖɧŎʈǩɧĤʈɬǷɒɧŽɧŎĤǡȖŽɆɒȣƼɧ%ĤɆǡĤǅ
ǖĤʈɧǉǖɒɧǂǷɒȖɧɒǉǩɧǖɀ�ǖȖɧ�ǷɆĤɧǂĤǩɧǉǖɒɧĤɒŎǂǉǅ
ǩʈǡǩĤǉɧ ǡʈǖǉǩɒɧ ūĤɧ ƲǖĤɬɒŎǂŽɆɧ ūĤǖǖĤɧ ĈĤǖɧ
�ĤǖǉŽǩɒȣɧ!ʈƲǩŽɆĤɒɧ ǩĤɬǉɆĤǖĤɒɧ ŎǂɀŽǩ̕ǉūĤǩɧ
ūĤɧƚĤɆɧĽǷƲǩȣɧ%ĤɆǡĤǖĤʈɧǉǖɒɧǂǷɒȖɒɧūǉǖɧƲǉɧǂĤǩɧ
ĤɬƲǩĤǡŽǉǩɧǖĤɒɧĽǉĤǖĤɒɧƚǷɬǷƲɆĤƠĤɒɧūŽɆĤɒĤūĤɒɧ
ɒɬŽūǉɧūĤɧǂǷɒȖɒɧūǉǖɒɧǡʈǖǉǩɒɧ̕ǉĤɧǖĤɒɧȖǖĤɬɬĤǅ
ƚʈǷɆǡĤɒɧūǉƲǉɬĤǖĤɒȣɧ

��Ú[æ£}£
mǖɧŎĤǩɬʈǩɧ�ȖȖŽǩ̝Žǖǖɧ3ĤūǷɧ̕ʈǖɧǡǉūĤɆɧɒǉĤɧ
ɒɬɆĤɬŽƲǉĤɧ ɬʈɆǉɒɬǉŎĤŢɧ ɒŎǷɧ ȯʈŽǉɧ ŎǂŽɧ ×Í\ɧǂĤɧ
ɆĤȖȖǷɆɬĤʈɧǉǖɧǡĤɆƲǉɒɧ̕ ĤɆƲĤʈȣɧ�ĤɧɆŽƲŽǩ̝ĤɧĤȖǅ
ȖŽǩ̝ŽǖǖŽɒĤɧǂĤɧȖɆŽɒŽǩɬĤʈɧĤǖɧȖĤɆǖĤǡŽǩɬɧǉǩĤɧ
ǩǷ̕ĤɧɒɬɆĤɬŽƲǉĤɧɬʈɆǉɒɬǉŎĤȣɧmǩĤɧŎǂŽɧ̕ʈǖɧȖɆǷǅ
ǡǷ̕ŽɆɧȖǖǉɧƚŽɬƲɧǉǖɧɬʈɆǉɒɒŽǡɧūʈɆĤĽŽǖɧŽɧɒǡǉǩʈǅ
ǉɆɧǖĤɒɧɆǷɒŎǂĤɒɧŎǂŽɧ̕ŽƲǩĤǩɧǖĤɧūĤǡĤʈǩɧŽɧ̕Ĥǩɧ
ǖĤɧɒŽɆĤȣɧ!ʈŎĤɧǡŽǉǩɒɧŎǂŽɧȁŢƅɧǡǉǖǖǉʈǩɒɧɬʈɆǉɒɬɒɧ
ǂĤǩɧ̕ǉɒǉɬĤʈɧǉƲǖɧǷǩǩɧ̕ĤɆƲĤʈɧǉƲǖɧ�ȖȖŽǩ̝Žǖǖɧ
3ĤūǷɧŽɧĽǉĤɆɒɧūĤɧȯʈŽǖɒɧǂĤǩɧ̕ ǉɒǉɬĤʈɧǉǖɒɧȖʈǩŎɬɒɧ
ǉǖɒɧ Ȗǖǉɧ ɬɒŎǂŽɆŎĤǉşɧ ǉǖɧ ×ŽŽĤǖȖɒŽŽɧ Žɧ ǖɀʈɒɬɆǉĤɧ
�ɒŎǂŽɆȣɧ�ɀʈɒɬɆǉĤɧŎǂŽɧɒŽɒĤǩƨĤɧŽǩɧǉǖɧǖǉʈƲɧɒȖŽŎǅ
ɬĤŎʈǖĤɆɧɒʈɬɧǉǩĤɧȖɆŽǉɬŎɆĤȖȣɧmǖɧǡĤǖŽɬƲɧūĤɧȯʈŽǖǅ
ǖĤɧʈɒɬɆǉĤɧǂĤɧĽʈŎĤɧɒʈǖŽɬɧŽǡĽŽǖǖǉʈɧǉǩĤɧɆŽ̕ǉɒɬĤɧ
ǡʈǩūǉĤǖĤŢɧ ǡǷĽŽǉǩɧ Žǉɧ ̕ŽƲǩǉūĤɧ ūŽɆĤɒĤūĤɧ
ǡǉǖǖǉʈǩɒɧƲĤɧ̕ǉĤɧūǉ̕ŽɆɒɧƚǷɆʈǡɒɧūǉƲǉɬĤǖɒȣɧ>ɧ
ŎĤɆǡĤǖĤʈɧƲǖǉŽʈūɧŎǂŽɧǖĤǉɧĽŽǉǩɧĽǉĤɆɒɧūĤǩŽɆɒɧ
ŽǖǖĤɒɧʈɒɬɆǉĤɒȣɧ%ǂŽɧȖɆǷŎʈɆĤɧŽɆĤɧȖŽɆɧȖĤɆŎĤūǉɒɧ
ȖǖǉɧŎǂŽɧȖǖŽǉǩɒɧŽɧūĤĽǉĤɧǡĤǖʈǷɆūŽǩȣɧmǖɧȖĤɆǖĤǅ
ǡŽǩɬĤɆǉɧŎĤǩɬʈǩĤǖɧ�őƹŖǂǗƀƚőǓ_ěţţěƹɧǂĤɧƲŽɬƲɧ
̕ǉŽɆɒɧ×Í\şɧƺ�ŽʈɧǡĤǩŽƲǉŽǖɧŎǂɀŽǉɧ ɬǷǩɒŎǂǉȣƼɧ
>ūɧŽɆĤɧǉǖɧŎʈɒɒŽƲǖǉŽɆɧƲʈ̕ŽɆǩĤɬǉ Ţ̕ɧǉǖɧǖĤǩūĤǡǅ
ǡĤɧ�ƀţØŴČǓ"Ýőţěƹɧ̕ ŽɒĤɧŎʈǩƠǩɒşɧƺ�ʈɒɧɒɬʈǅ
ŽǉǩɧĤǩƨĤɆɧ ǉǩɧŽȯʈǉǖǉĽŽɆɧ ɒĤǩĤūŽǉ̕ŽǖɧūŽǩɬŽɆɧ
ɬʈɆǉɒɒŽǡɧŽɧǩĤɬǉɆĤȣƼɧ

0nÏÏAæÚ�AÚó�A
ÈʈŽǉɧŽȯʈǉǖǉĽŽɆɧūŽǩɬŽɆɧɬʈɆǉɒɒŽǡŢɧǩĤɬǉɆĤɧŽūɧ
ĤƲɆǉŎʈǖɬʈɆĤɧ Žǉɧ ŽɆĤɧ ǉǡȖʈɆɬǷǩɬɒɧ ĤǖǖĤɧ ̕ǉɒŎǂǅ
ǩĤʈǩŎĤɧūĤɧãɆǉǩŢɧɒŎǷɧȯʈŽǉɧŎǂŽɧhĤǩɒǅ�ĤǔǷĽɧ
ãŽǖǖǉɧƲǉşɧƺãɆǉǩɧŽǉɧȖǖǉɬǷɒɬɧǉǩĤɧūŽɒɬǉǩĤ̝ǉʈǩɧūǉǖɧ

ɬʈɆǉɒɒŽǡɧǡǉƲŽǉ̕ŽǖȣƼɧmǖɧɒʈȖɆĤɒɬǷǩɬɧŎǷǡǡʈǅ
ǩĤǖɧūŽŎǖĤɆĤɧŎǂŽɧǖĤɧ̕ ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɧǂĤƲǉɧɒŽɆɆĤʈɧ
ǉƲǖɧĤŎŎŽɒɒɧŽǖǖĤɧ�ǖȖɧ�ǷɆĤɧȖŽɆɧǉǖɧɬɆĤƞŎɧǉǩūǉǅ
̕ǉūʈĤǖȣɧƺ>ǉɧūĤɬɧĤʈǩŎɧǖʈĽǉŽǩɬɒŎǂĤɒɧūĤɧŎĤɆɆĤɆɧ
ȖŽɆɧǉǖɒɧȖǷɒɒŽɒɒʈɆɒɧūĤɧɬŽƲǉĤɒɧūĤɧŎʈǷǖǡɧŽɧȖŽɆɧ
ǉǖɒɧȖʈɆɒȣƼɧ3ʈɆǷǩɬɧǖĤɧɒɬĤūɧǡŽǉǩĤɧǉǩɧĽʈɒɧūʈǅ
ĤɒɧƲĤɧȖŽɆɧǓĤǡǩĤɧǉǖɒɧɬʈɆǉɒɬɒɧŽǖǖɀ�ǖȖɧ�ǷɆĤȣɧ�Ĥɧ
ɒɬɆĤɬŽƲǉĤɧ ŎǷǡǡʈǩĤǖĤɧǂĤɧ ɒʈŎŽɒɒɧ ɒŎǷɧȯʈŽǉɧ
ŎǂŽɧhĤǩɒǅ�ĤǔǷĽɧãŽǖǖǉɧŽ̗ȖǖǉŎǂŽɒŎǂĤɧŽūɧŽǖɧƚĤɧ
ĤɬɬŽǩɬɧĤǖɧɆŽɒʈǩɧȖǷɒǉɬǉ̕ɧŎǂŽɧǖĤɧ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɧ
ǂĤƲǉɧɆŽɬɒŎǂǉŽɆɬɧūĤɧǂǷɒȖɒɧŽūɧǉǩūǉƲŽǩɒȣɧƺ!ǉǅ
ĤɆɒɧŽǉǩɧ̕ ŽƲǩǉɧȖŽɆɬɒŎǂĤɆɬɒɧŎǂɀǉƲǖɧŽǉɧŽɆĤɧĽǉɧūĤūɧ
ǉɆɧĤɧȖŽǉɧŽǖǖɀ�ǖȖɧ�ǷɆĤȣƼ

���n��AÚeA��AÚÏn[�A�A
%ǷɧǉǖɧŎĤǩɬʈǩɧ�ȖȖŽǩ̝Žǖǖɧ3ĤūǷɧ̕ʈǖɧŎǷǩǅ
ɬǷǩɒŎǂŽɆɧɒǉĤɒɧǩǷ̕ĤɒɧƠǩĤǡǉɆĤɒɧɬʈɆǉɒɬǉŎĤɒɧǂĤɧ
ǖĤɧŽǡǉɒɒǉʈǩɧūĤɧ×Í\ɧĽʈŎĤɧɬɆĤūǉʈȣɧ×ŎʈǡĤǩǅ
ūĤɆɧǩǉɧǉǡȖŽūǉɆɧŎǂŽɧǖĤɒɧĽǉĤǖĤɒɧƚǷɬǷƲɆĤƠĤɒɧ
ƚĤǩɧ ǖĤɧŎʈɆɆŽǖǖĤɧŽǖǖĤɧ ɆŽǉɬɧ ɒĤǩɧ ǉǩɒɧĽʈŎȣɧ3Ĥɧ
ȯʈŽǉɧŽǉɧŽɆĤɧǉǖɧūǉɆŽŎɬʈɆɧɬʈɆǉɒɬǉŎɧūĤǖǖĤɧ�ɆŽǩĤɧ
�ǖ̕ĤŢɧ�ŴČƹĜǓCŖǂţěƹɧȖŽɆɬɒŎǂĤɆɬɒȣɧ>ūɧŽǖɧŽǉɧŽɆĤɧ
ŎʈǩɒŎǉŽǩɬɒɧ ŎǂŽɧ ǖĤɧ ȖɆǷǡǷ̝ǉʈǩɒɧ ɬʈɆǉɒɬǉŎĤɧ
ɒŽɒĤǩƨĤɧ ŽǡȖĤʈɧ Žǩɧ ǉǩɧūǉǖŽǡǡĤɧȖŽɆɬʈŎǅ
ŎǷǩɬɧǖĤɧɆŽŎǖĤǡĤɧ̕ ǉĤɧǉǩɒɬɆĤƲɆĤǡɧŽɧŎǷǩɒǷɆɬɒȣɧ
ƺ×ŽŎĤȖŽɒŎǂĤɧŎǂŽɧǩʈɒɧūʈ̕ɆŽǉǩɧȯʈŽǖɒɧǡǉŽūɒɧ
ȖŽɆɧ ƚĤɆɧ ɆŽŎǖĤǡĤɧȖŽɆɧǩǷɒɒĤɧūŽɒɬǉǩĤ̝ǉʈǩȣƼɧ
�ĤɧūŽɒɬǉǩĤ̝ǉʈǩɧǖĤ̕ʈɆĤɧŽɆĤɧŎʈǩɧĤɒŎǂǉǩʈǡǅ
ǩĤūĤɒɧ ǉǩƨʈŽǩ̝ĤūɆĤɒɧ Žūɧ ǉǩƨʈŽǩ̝ĤūŽɆɒȣɧ
ÅŽɆɒʈǩĤɒɧŎǂŽɧ̕ ŽǩūĤǩɧɒŽɒŽ̝ɧŽūɧĤʈɬŽɆɧ̕ ǉĤɧūǉǅ
̕ŽɆɒĤɒɧȖǖĤɬɬĤƚʈǷɆǡĤɒȣɧƺ�ʈɒɧǖʈ̕ɆŽǉǩɧūŽǩǅ
ɬǷǩɧĽʈŎĤɧŎʈǩɧūĤɧȯʈŽǖɒɧŎǂŽɧūɆǷ̕ĤǩɧǩǷɒɒĤɧ
ūŽɒɬǉǩĤ̝ǉʈǩɧ ɒʈǖŽɬɧ ȖŽɆɧ ǉǩɒŎŽǩĤɆɧ ɒŽɒŽ̝ȣƼɧ
ɧ�ǩūɆſɧ_ǉɒǖŽɆɧɬɒŎǂǷǩɬɒŎǂĤɧūĤūɧǉǩĤɧɒɬɆĤɬŽǅ
ƲǉĤɧūĤɧƚĤɆɧĤɬɬŽǩɬɧǉǖɒɧǂǷɒȖɒɧūĤɧ̕ĤŎĤǩ̝ĤɒɧĤǖǅ
ǖĤɒɧĽŽǖǖŽ̝ǉĤɒɧūĤǖǖĤɧǩĤɬǉɆĤɧŽɧūĤɧȖɆǷɬŽƲŽɆɧŽǖǅ
ǖĤɒȣɧƺ�ʈɒɧǡʈɒɒŽǉǩɧǩŽƲǉǩɒɧĽǉǔŽɆɒɧǩǉɧ̕ǉĤǩǅ
ūǷǩɬɒɧȖŽɆɧŽ̗ŽǡȖŽǖɧŽǖɧÅǖĤʈǩɧ×ŽƲǩĤɒɧȖŽɆɧ
ĽʈŎĤɧŎĤɆǡĤǖĤɆɧǉǖɒɧǂǷɒȖɒɧŽǩɧȯʈŽǉɧȖǖĤʈǩȣƼɧ
�ĤɧūŽɒɬǉǩĤ̝ǉʈǩɧƚĤɧūŽǩɬǷǩɧɆŽŎǖĤǡĤɧŎʈǩɧǉǩĤɧ
ƚǷɬǷƲɆĤƠĤɧƲŽǩŽɆĤǖĤɧūǉǖɧÅǖĤʈǩɧ×ŽƲǩĤɒȣɧmǩɧ
ĤʈɬŽɆɧǂǷɬɒȖǷɬɧȖŽɆɧǖĤɧūŽɒɬǉǩĤ̝ǉʈǩɧūĤɧ\ǖŽǡɧ
Žǉɧ ǉǖɧ �ĤƲɧ ǖĤɧ%ĤʈǡĤȣɧ%ǂŽʈɧ ɬɒŎǂǷǩɬɒŎǂĤɧ
�ǩūɆſɧ_ǉɒǖŽɆɧūĤǖǖĤɧȖʈɒɒŽǉ̕ǖĤūĤūɧūĤɧɆŽɒǅ
ɬɆŽǩɒŎǂŽɆɧǖĤɒɧŽǩɬɆĤūĤɒɧȖŽɆɧǖǉǡǉɬĤɆɧǉǖɧūǉŽǡǅ
ĽŽɆɧūĤɧǂǷɒȖɒȣɧmǖɧūǉɆŽŎɬʈɆɧɬʈɆǉɒɬǉŎɧŽǉɧǩʈǡǅ
ǩĤūĤǡŽǉǩɧȖŽɆɬɒŎǂĤɆɬɒɧŎǂŽɧǡŽǡǉĤɧĽǉĤɧɒĤɧ
ĽŽǉǩȖɆŽɒɬɧŽɒɒŽɆɧūĤǡŽǡǉĤɧŽɧȯʈŽǉɧŽǉɧĽʈŎĤɧ
ūɀŽǩƲɆĤʈɧĤǖɧɬʈɆǉɒɒŽǡȣ

�AÚó�Ó[�£Aæ£[AÚeAÚ2Ï�£Ú�AÚÓnÏÏAæÚ�AÚó�AÚn��AÚ��·Ú!¨ÏAÚ·nÏÚQæ[AÚÓæÏ[AÏ�AÏÚ��ÓÚ�æ��£ÓÚeAÚ��AÝÓ[�nÏÚeA��AÚ9A�Ú!A��n£Ó½Ú
Ú �$2$Ú4"�4"Ú��Ú2/����
Ú2/�"Ú

>ęŬ%ƄŰƄŒ´ŬÂŬïüŬŰś�êƄčsǩ´üŬ
_ǖɀǷǩǩɧʀ̢̢ȁɧǂĤɧǖĤɧǂǉɒɬǷɆǉĤɧūĤɧȯʈŽǖǖĤɧĽĤǩūɧŽǩɬɒŎǂǉŽɬȣɧ3ĤȖǉɧǖʈɧŽǉǩɧʀʀɧǷǩǩɒɧ̕ĤɆƲĤǉȣɧ×ɬĤʈǩŎǖĤɧŽǉɒɧŽǖǖĤɧĽʈŎȣɧmǖɧŎʈǩɬɆĤɆǉşɧ�Ƿ\ʈɬʈɆŽɧɒɀĤǩǩʈǩ̝ǉĤɧŎʈǖɧɬɒŎǂʈǩĤ̕ŽǖɧūǉɒŎɧŎʈǡȖĤŎɬȣɧ

�4�402�"Ú	����Ù�!/

�ĤɒɧĤɬƲǩĤɒɧŎʈǡȖǷɒǉ̝ǉʈǩɒɧŽǖɧɒɬǉǖɧūĤɧĽɆĤɒɒǅ
ɆǷŎǔŢɧƚʈǩǔɧŽɧɆŽƲƲĤŽɧǂĤǩɧǉǖɒɧȯʈĤɬŽɆɧŎʈǡǅ
ȖǷƲǩɒɧɆŽƲǉɒɬɆĤʈɧȖɆǷƚŽɒɒǉʈǩĤǖǡŽǉǩɧŽǖɧɒɬʈǅ
ūǉǷɧÅǷ̖ŽɆȖǖĤ̘ɧĤɧãʈɆǉɬƲȣɧÈʈŽǖɒɧȯʈĤɬŽɆɧŽǉǩɧ
�ØŮǫěţǓ�øőŮŖČŢɧǉǖɧƚʈǩūĤɬʈɆɧūĤɧʀ̢̢ȁȣɧ�ʈɧ
�ƹŮŖŴǓ�ØŴČƹŖØŴɧŎǂɀŽǉɧ̕ŽƲǩǉʈɒɧŽǖǖĤɧƚǷɆǅ
ǡĤ̝ǉʈǩɧȖĤʈŎɒɧǡŽǉǩɒɧȖǖǉɧɬĤɆūȣɧ%ʈǖɧȖǷɒĤʈǅ
ǩǉɒɬɧAØíŖØŴǓ�ņŖěƹɧ ǉǩɧ ǷǩǩɧȖǖǉɧ ɬĤɆūɧ Žǉɧ ǖĤɧ
ĽĤǩūɧǉūĤɧŽǩɧūǉɆŽŎ̝ǉʈǩɧɒǔĤǅȖʈǩǔɧɆŽƲƲĤŽɧ
Žɧ ŎɆǷɒɒǷ̕ŽɆȣɧ�ŴČƹŖǓ�ƹƚØņØǫǂɧ Žǉɧ ̕ŽƲǩǉʈɒɧ
ʀ̢ȁ̢ɧŽǖǖĤɧĽĤǩūȣɧ%ʈǖɧǡʈɒǉŎǉɒɬɧɬĤǖŽǩɬĤʈɧŽǉɧ
�Ƿɧ\ʈɬʈɆŽɧūĤȖǉɧȁɲɧǷǩǩɒɧŽǖǖĤɧǡŽūŽǡĤɧ
ŎǷǩɒɬŽǖǖĤ̝ǉʈǩȣɧ �ʈǩŎɧ Ĥ̕Ƿǩɧ ǂĤ̕Ž̕Ĥɧ ǖĤɧ
ĽĤǩūɧ Žūǉʈɧ ūʈɒɧ ĤǖĽʈǡɒȣɧ _ǖɀŽǡȖɆŽǡŢɧ
ƺċǷǂɆǉɧ \ɆʋǩūɒŎǂĤƚɬƼŢɧ Žǉɧ ŎʈǡȖĤɆǉʈɒɧ
ʀ̢̢ƅɧŽūɧ ǉǖɧ ɒŽŎʈǩūɧƺ�ĽɒǷǖʈɬɧÅǷɆǩǷƼɧ ǉǩɧ
ǷǩǩɧȖǖǉɧ ɬĤɆūȣɧ�ǉǩɬƲĤǡĤǉɧūŽǩɬŽɆɧƢƢ̢ɧŽɧ
ɠ̢̢ɧ ȖŽɆɒʈǩĤɒɧ ǂĤǩɧ ̕ǉɒǉɬĤʈɧ ǖʈɧ ǉǖɧ ĽĤɬɬŽǩɧ
ŽǖǖɀĤʈǖĤɧūĤǖǖĤɧŎĤɒĤɧūĤɧɒŎǷǖĤȣ

��ÓÚ¯~ÚeÌAóÏn�ÚQAÝÝn£ÚeAÚ�;���
>ɆĤɧǉǖɧɬǉŽɆ̝ɧĤǖĽʈǡɧƺǉǖɧǡʈǡŽǩɬƼŢɧʀ̢ȁȁɧŽǉɧ
ɒɬĤʈɒɧǉǩɧɒʈŎŎŽɒɒɧŽūɧǉǖɧȯʈĤɆɬɧƺ%ǂĤȖɬŽɆɒɧǷƚɧ
�ǉƚŽƼɧǉǖɧʀ̢ȁɠɧǡŽūŽǡĤǡŽǉǩȣɧ�Ƿɧ\ʈɬʈɆŽɧŽǉɧ
ǖĤɧĽĤǩūɧȖɆǷƠǖĤūĤɧūĤɧ_ǖǉǷǩɧŽɧŎǷǩɬʈǷɆǩȣɧ
mƲǖɧŽǉɧĽʈŎĤɧǡǷɧǉǩĤɧĽĤǩūɧǖǷŎĤǖĤȣɧ>ǩɧȯʈŽǖɒɧ
ǷǩǩɒɧǂĤɧŽǖǖĤɧɒʈǩĤʈɧĤƲǖɧ§ȖŽǩĤǉɆɧ�ʈǡǩŽǅ
̝ǉĤŢɧ ĤƲǖɧ §ȖŽǩĤǉɆɧ ×ŎǂĤɆĤǩɒŢɧ ĤƲǖɧ mǩūǷǷɆɧ
\Žɒɬǉ̕ĤǖɧĤɧ�ʈɒɬſɆŢɧŽǖɧ!ǉŽɆǂʋĽŽǖǉɧĤɧ!ŽɆǩĤŢɧ
Ĥɧ ×ǷƲǩɧ_ĤƲǖŢɧ�ʈŎŽɆǩĤɧ Žūɧ Žǩɧ ĤʈɬŽɆɒɧ ǖǷǅ
ƲǂŽǩɒȣɧ>ǩɧɬʈɬɧǂĤɧŽǖǖĤɧɒʈǩĤʈɧĤɧ̕ĤɆƲĤɧʀ̢̢ɧ
ŎǷǩŎŽɆɬɒȣɧ�ĤɒɧĤɬƲǩĤɒɧŎʈǡȖǷɒǉ̝ǉʈǩɒɧɒʈǩĤɧ
ŽɧŎǷǩɬĤɧǖĤɧĽĤǩūɧŽǩɧūǉĤǖŽŎɬɧƲɆǉɒŎǂʈǩŢɧŽǩɧ

ŽǩƲǖŽɒɧǩǉɧŽɆĤɧŽǩɧɆǷǡǷǩɬɒŎǂȣɧãʈɬɒɧȯʈĤɬŽɆɧ
ŎǷǡǡŽǡĽŽɆɒɧūĤǖǖĤɧĽĤǩūɧɬɒŎǂǷǩɬɒŎǂĤǩɧǖʈɧ
ŽɆĤɧɆǷǡǷǩɬɒŎǂȣ

mǖɧĽĤɬɬŽǩɧūĤǖǖĤɧɬɒŎǂʈǩĤ̕ǖĤɧɒŎǂǉĽĤɧɒŽǉƲǉɧ
ǉǖɒɧȁƢɧūɀĤ̕ɆŽǖɧʀ̢ʀɲɧŽǖǖɀĤʈǖĤɧūĤǖǖĤɧŎĤɒĤɧūĤɧ
ɒŎǷǖĤɧĤɧ_ǖǉǷǩŢɧŎǷǡǡʈǩǉŎǂŽɒŎǂĤɧ�Ƿɧ\ʈǅ

ɬʈɆŽȣɧmƲǖɧŽǉɧǉǖɧȖʈǩŎɬɧŎʈǖǡǉǩǷǩɬɧūɀǉǩɧȖɆǷǅ
ǓŽŎɬɧ ŎǂŽɧ ǂĤɧ Ŏʈ̝̝Ĥʈɧ ȁʀɧ ǡŽǉǩɒȣɧ �ǉǩɬƲĤɧ
ǡŽǉǩɒɧǂĤɧǖĤɧƚǷɆǡĤ̝ǉʈǩɧŽūǉʈɧǉǩĤɧɒǉǩƲǖŽɧŎǂŽɧ
ǖĤɒɧǡŽūǉĤɒɧɒǷŎǉĤǖĤɒɧǂĤǩɧūŽɆĤɒĤʈȣɧ_ǖɀŽǡǅ
ȖɆŽǡɧūǉǖɒɧȁʀɧ ɬŽɬŽǖɒŢɧ ƺ�ʋǡɧĤǖǖĤǉƼŢɧǂĤɧ ǖĤɧ
ĽĤǩūɧȖʈĽǖǉŎĤʈɧǉǖɧǡĤɬƲɧʀ̢ʀʀŢɧǉǖɧ̝ŽɆŎǖĤūʈɆɧ

Žǉɧ ǉǖɧ ɒŽŎʈǩūɧ ŎʈǡȖĤɆǉʈɒɧ ƺ�ʈǡĤǩʈǡĤǅ
ǩĤǩūƼȣɧ�Ž̝ɧ ɒŽɆŽƚŽɆŽɒŎǂĤɧɒǉǖɧǡǉǖǉɬŽɆɧŽūɧ ǉǖɧ
ɒǷǩƲɧƺȁƫɚƼɧŎǂŽɧǂĤɧƲǉʈɧĤɬɬŽǩ̝ǉʈǩɧǩĤ̝ǉʈǩĤǅ
ǖĤȣɧmǖɧƚŽǩĤūʈɆɧŽǉɧǖʈɧǖĤɧɒǉǩƲǖŽɧƺ�ĤƲǷɧ�ĤƲǅ
ƲǉǷɆŽƼɧŎʈǡȖĤɆǉūĤɧŽūɧǉǖɒɧʈǖɬŽɆǉʈɆɒɧǡŽǉǩɒɧ
ūǉǖɧʀ̢ʀʀɧɬǷŎǂŽǩɧǉǖɧǡĤɆɒɧʀ̢ʀɲɧǉǖɒɧȖɆǷ̗ǉǡɒȣɧ

mǖɒɧɒɬǉǖɒɧȖɆŽūǷǡǉǩǷǩɬɒɧūĤɧ�Ƿɧ\ʈɬʈɆŽɧŽǉǩɧ
Ƿ̝ɧ ɆǷŎǔŢɧȖǷȖŢɧ ƚʈǩǔɧŽɧ ɆŽƲƲĤŽȣɧ mǩɒɧ ɒĤ̕Žɒɒɧ
ŎʈǡȖĤɆŽƲǖǉĤɆɧ�Ƿɧ\ʈɬʈɆŽɧŎʈǩɧɚɚɧ!ǷǡĽĤ̘ɧ
×ɬɆŽŽɬȣɧ mǖɒɧ ɒǷǩƲɒɧŽǉǩɧĽʈŎĤɧǡǷɧɆǉɬǡǉŎĤɧŽɧ
ĽʈǡĽʈǡȣɧ�Ƿɧ\ʈɬʈɆŽɧƚĤɧǡʈɒǉŎĤɧŎʈǩɧĽǉĤɧ
ǡŽǖǷūǉĤŢɧǉǖɒɧ̕ ǉūŽǷɒɧĤŎŎʈǡȖǉƲǩǷǩɬɒɧȖǖŽǉǩɒɧ
ŎʈǩɧǂʈǡǷɆɧŽɧĽʈǩĤɒɧǉūŽĤɒȣɧ>ūɧĤʈǩŎɧ̝ĤɬƲǉɧ
ŽɒɒŽǩ̝ǉĤǖşɧǉǩɒɧŎĤȖŽɒŎǂĤɧǉǖɧɬŽ̗ɬŢɧ̕ʈǖɧƲǉɆɧǖĤɧ
ǂǉɒɬǷɆǉĤɧ Ŏǂɀǉǖɧ ŎĤǩɬĤūʈɆɧ ×ĤǡʈŽǖɧ ×Ŏǂǡǉūɧ
ŎǷǩɬĤȣɧ�ȖɆǷȖǷɒɧ̕ǉūŽǷɒşɧƺ�ʈɒɧǂĤ̕ŽǉǩɧƲǉʈɧ
ǖĤɧ ȯʈǉūĤɧ ūĤɧ ɒĤ̕ŽɆɧ ǖʈ̕ɆĤɆɧ ŽǩɒŽǡŽǩɧ Ŏʈǩɧ
ɧ�ƀŮØŴǓ�øőŮŖČǓȘŎĤǡŽɆĤɧŽūɧŽūǉɬʈɆɧūǉǖɧƠǖǅ
ǡŽɬŢɧŎʈǩɧɆŽƚŽɆŽǩ̝ĤɒɧɬǉŽɆɧ×Í\ŢɧÍãÍŢɧÍ×mȜɧ
ŽūɧǉƲǖɧĤŎɬʈɆɧŽɧŎĤĽĤɆŽɬɬǉɒɬɧɆǷǡǷǩɬɒŎǂɧ"Øœ
ɑŖČǓAţěƚƚƼŢɧɒŎɆǉ̕ĤɧǖĤɧĽĤǩūɧŽǩɧɒǉĤɧŎǷǡǡʈǅ
ǩǉŎĤ̝ǉʈǩɧĤǖǖĤɒɧǡŽūǉĤɒȣɧ

/nÓæ�ÝAÝÚeAÚ¯äÚ�n�£ÓÚ[ÏnAÝ�óÓ
_ǖɀĤǖĽʈǡɧǩǉŽ̕ɧ ĽĤɬɬŽƲǉĤɧ ǖĤɧ ĽĤǩūɧȖʈɒȖŽǉɧ
ŎʈǩɧǉǩĤɧƠĤɒɬĤɧŽǖǖɀĤʈǖĤɧūĤǖǖĤɧŎĤɒĤɧūĤɧɒŎǷǖĤȣɧ
ƺ×ŎǂŽɧȖʈɒɒŽǉ̕Žǖɧ ȖʈɒȖŽǉɧ ŎʈǩɧƢ̢̢ɧȖŽɆɒʈǅ
ǩĤɒƼŢɧƚʈɒɒɧǉǖɧƲǉĤ̕ǉɒŎǂɧūǉǖɒɧǡʈɒǉŎǉɒɬɒȣɧ×ŽɆŽǅ
ƚŽɆŽǩūɧĤǖǖɀĤŎ̝ǉʈǩɧŎǂŽɧǂĤɧŽǩɬɒŎǂǉŽɬɧĤ̕Ƿǩɧǉǩɧ
ǷǩǩɧɒŽǩʈǡǩĤɧ ǉǖɧūǉɒŎɧǩǉŽ̕ɧƺĎmmƼȣɧ mǖɒɧȁʀɧ
ǡŽǉǩɒɧ̕ĤɆƲĤǉɧǂĤɧ�Ƿɧ\ʈɬʈɆŽɧǡʈɒɒĤʈɧŎɆŽĤǅ
ɬǉ̕ǉɬĤūɧŎʈǩɧȁʀɧŎĤǩ̝ʈǩɒɧƚɆŽɒɬƲĤɒɧŽɧȖǖŽǉǩĤɒɧ
ūɀŽǩŽɆƲǉĤȣɧƺ�ʈɒɧɒŽǖŽƲɆŽǉǩɧɒǉǖɒɧȁƢɧūɀĤ̕ɆŽǖƼŢɧ
Ž̗ŎǖǷǡĤǩɧ×ĤǡʈŽǖɧ×ŎǂǡǉūɧȘǖŽĤūɧ̕ ǷŎĤǖɒɧİɧ
ƲʈǉɬĤɆȜŢɧ�ǩūɆǉɧ�ɆȖĤƲĤʈɒɧȘĽĤŎǔǉǩƲɧ̕ǷŎĤǖɒɧ
İɧĽĤɒɒȜŢɧ�Ɇǡǉǩɧ%ĤǩūɆǉĤǩɧȘūɆʈǡɒȜɧŽɧ\Ĥǅ
ĽǉĤǩɧ×ƲǉŽɆɧȘɬɆǷǡĽǷǩŽɧİɧǔŽ̘ĽǷĤɆūȜɧŽūɧǉǖɧ
ǡʈɒǉŎǉɒɬɧǂǷɒȖǉɬĤǩɬɧ�ěŮƀǓ"ěƹǫŴņǂȣ
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